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Recuperacéao Judicial
Processo n°1005865-36.2021.8.26.0362

LASPRO CONSULTORES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 22.223.371/0001-75, com sede na Rua Major Quedinho,
n° 111, 18° andar, Centro, Sao Paulo/SP, CEP: 01050-030, neste ato representada por
ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro, casado, advogado, inscrito da Ordem
dos Advogados do Brasil sob n°98.628 — Secado de Sao Paulo-e no CPF/MF n°106.450.518-
02, Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe,
requerida por SHOP GRUPO S/A, vem, respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia,
com fulcro no artigo 22, ll, “a” e “c” da Lei n°® 11.101/2005, apresentar o Relatdrio das

Atividades da Recuperandareferente ao més de outubro de 2022, em conformidade com o
Comunicado CGn°786/2020 — TISP.
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O SHOP GRUPO permanece com sua operacao e, em outubro de 2022, auferiu
lucro contabil de R$ 224 mil. Porém, no exercicio corrente, as receitas ndo se fazem
suficientes para cobrir seu custo e demais despesas operacionais, auferindo resultado
acumulado negativo na importancia de R$ 726 mil, até outubro, acarretando Patriménio
Liquido a descoberto, no valor de R$ 9,9 milhdes. Ademais, apresenta indicadores e indices
financeiros abaixo do cenério ideal, uma vez que seus bens e direitos ndo cobrem o
endividamento do periodo, consequentemente necessita de recursos de terceiros para honrar

com as obrigacdes reconhecidas do periodo.

Ressalta-se que no dia 29/07/2022 foi homologado o Plano de Recuperacao

Judicial aprovado em AGC com ressalvas.

Sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias relacionadas no “Anexo V

Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares ”deste relatorio.

Cabe mencionar que a Recuperanda € a responsavel pelo fornecimento das
informacgdes acerca de suas atividades e contempladas neste Relatério inclusive sob pena do
artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada para a
elaboracdo do presente relatorio encontra-se a disposicdo dos interessados, mediante

agendamento prévio.

Termos em que, pede deferimento.
S&o Paulo, 21 de dezembro de 2022.
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Anexo | - Informacdes Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda

A atividade principal daRecuperanda consiste navendade produtos para medicinaestética

e fisioterapia.

O centro administrativo, inscrito sob o CNPJ de n° 03.943.181/0001-88, se concentra na
cidade de Mogi Guacu - SP, naRua Ulisses Leme, n. 1.546, Parque Guainco, CEP 13.844-
282. Além disso, conta com uma loja fisica a Avenida Pavao, n° 842 — CEP. 04516-012 —

Moema — S&o Paulo— SP.

O capital social € de R$ 2.008.204.00 (dois milhdes, oito mil, duzentos e quatro reais),
dividido em 2.008.204 (dois milhdes, oito mil, duzentos e quatro) quotas, de valor nominal
unitario de R$ 1 (um real), totalmente integralizado, em moeda corrente, conforme fls.

52/53.

Sddo Quotas Valor %
Andrian Pimentel Nucci 1.004.102 | RS 1.004.102,00 | 50%
Thais Helena Brunheroto Nucci 1.004.102 | RS 1.004.102,00 | 50%
Total 2.008.204 [ RS 2.008.204,00 | 100%
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Anexo Il - Andlise Financeira — Informacgdes Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes de outubro de 2022
prestadas pela Recuperanda, de maneira comparativa, ao periodo anterior.

II.1. Andlise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial - R$ set/22 out/22 AV AH
Ativo 35.786.335 36.935.755 100,00% 103,21%
Circulante 14.605.710 15.217.057 41,20% 104,19%
Disponivel 401.290 679.784 1,84% 169,40%
Clientes 2.257.401 2.675.162 7,24% 118,51%
Adiantamento a Fornecedores 6.710.272 6.787.046 18,38% 101,14%
Adiantamento a Empregados 2434 2.778 0,01% 114,13%
Tributos a Recuperar/Compensar 3.648.652 3.662.965 9,92% 100,39%
Estoque 1.436.555 1.260.215 3,41% 87,72%
Despesas pagas antecipadamente 149.107 149.107 0,40% 100,00%
N&o Circulante 21.180.625 21.718.699 58,80% 102,54%
Clientes 94.958 112.266 0,30% 118,23%
Outros Créditos 212,671 539.709 1,46% 253,78%
Empréstimos - Matuos 6.862.300 6.862.300 18,58% 100,00%
Tributos a Recuperar 5.262.733 5.262.733 14,25% 100,00%
Despesas Antecipadas 890.229 890.229 2,41% 100,00%
Tributos Diferidos 5.067.335 5.067.335 13,72% 100,00%
Depésitos Judiciais 832.664 832.664 2,25% 100,00%
Investimentos 477.283 477.283 1,29% 100,00%
Imobilizado 1.480.453 1.461.510 3,96% 98,72%
Bens Imobilizado 2.750.186 2.750.186 7,45% 100,00%
Depreciacées - 2645692 |- 2.664.635 -7,21% 100,72%
Intangivel 1.375.958 1.375.958 3,73% 100,00%
Passivo 35.786.335 36.935.756 100,0% 103,21%
Circulante 16.744.307 16.871.751 45,68% 100,76%
Empréstimos e Financiamentos 3.381.599 3.381.599 9,16% 100,00%
Fornecedores 5.759.550 5.819.616 15,76% 101,04%
Obrigacdes Tributarias 5.568.753 5.639.614 15,27% 101,27%
Obrigacdes Trabalhistas e Previdénciarias 986.998 1.015.515 2,75% 102,89%
Outras Obrigagdes 1.047.407 1.015.407 2,75% 96,94%
N&o Circulante 29.185.373 29.983.241 81,18% 102,73%
Credores Recuperagao Judicial 24.076.834 24.076.834 65,19% 100,00%
Empréstimos e Financimentos 2.995.022 2.995.022 8,11% 100,00%
Contas a Pagar 72.453 72.453 0,20% 100,00%
Duplicatas Descontadas 224.004 224.004 0,61% 100,00%
Parcelamentos 1.817.060 1.817.060 4,92% 100,00%
QOutras Obrigacdes - 797.867 2,16% 0,00%
Patriménio Liquido - 10.143.346 |- 9.919.236 -26,86% 97,79%
Capital Social 2.008.202 2.008.202 5,44% 100,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados - 11.201.098 |- 11.201.098 -30,33% 100,00%
Resultado do Exercicio Corrente - 950.450 |- 726.340 -1,97% 76,42%
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DRE - em Reais R$ set/22 out/22 AV AH ACUQAOL;LZADO
RECEITA BRUTA 1.943.937 1.137.074 - - 18.043.951
(-) Dedugbes e Abatimentos - 357.816 |- 202.119 - - - 3.733.907
= RECEITA LIQUIDA 1.586.121 934.955 100,00% 58,95% 14.310.044
(-) Custos dos Produtos e Servicos Vendidos - 1.224.064 |- 446.958 -28,18% 36,51% - 9.445.896
= RESULTADO BRUTO 362.057 487.997 30,77% 134,78% 4.864.148
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 396.413 |- 263.888 -16,64% 66,57% - 5590488
(-) Despesas com Vendas - 69.230 |- 28.758 -1,81% 41,54% - 661.414
(-) Despesas Administrativas - 297.809 |- 287.613 -18,13% 96,58% - 4.929.290
(-) Depreciagdes - 18.943 |- 18.944 -1,19% 100,00% - 193.814
(-) Despesas Financeiras - 10.431 |- 32.773 -2,07% 314,18% - 294.621
(+) Receitas Financeiras 1 15.106 0,95% 2697512,50% 17.782
(+) Outras Receitas Operacionais - - 0,00% 0,00% 470.868
= RESULTADO OPERACIONAL = 34.356 224.110 14,13% -652,32% = 726.340
(-) Proviséo IRPJ/CSLL
= RESULTADO DO EXERCICIO - 34.356 224.110 14,13% -652,32% - 726.340

Conforme escrituracfes contabeis, é possivel afirmar que a Recuperanda permanece
em atividade. Contudo, no exercicio corrente, auferiu resultado acumulado negativo na
importanciade R$ 726 mil, contribuindo para o Patriménio Liquido a descoberto.

[1.1.1. Evolucgéo do Ativo

Evolugao do Ativo - RS
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Acerca dos Ativos, demostra-se tendéncia de crescimento no ultimo semestre, que
compreende 0s meses de maio a outubro de 2022, ocasionado, principalmente, pelo
aumento de 18% na rubrica de Clientes quando comparado ao més anterior.

A rubrica de Empréstimos - Mutuos, representa 18,58% dos Ativos totais e consiste em

movimentacdes financeiras entre os so6cios, administradores e pessoas ligadas a
Recuperanda.
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Em relacédo ao imobilizado, ndo ha evidéncias de vendas de bens patrimoniais durante o
periodo analisado,apenasa contabilizacdo dadepreciacdo mensal proveniente daperda
de valor dos bens.

N&o foidisponibilizadorelatério financeiro paravalidacdo do saldo de Clientes. Conforme
as escrituracdes contabeis, verifica-se a composi¢do com as seguintesrubricas: Clientes
Nacionais, Financiamento Interno CP e PCLD Prov. Créditos de Lig. Duvidosa.

[1.1.2. Evolucgao do Endividamento

O Endividamento total, composto por credores concursais e extraconcursais, apresenta
aumento de 10% durante o periodo de maio a outubro de 2022, totalizando R$

46.854.991.

O Endividamento extraconcursal corresponde a 49% do Endividamento total, abaixo
segue a composi¢cdo do grupo e sua evolugdo no ultimo semestre:

Endividamento Extraconcursal - R$

25.000.000

20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
e e b b, . k.
mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22
s Fornecedores 4.564.644 5.680.678 5.407.082 5.826.883 5.759.550 5.819.616
ObrigagGes Tributérias 5.234.990 5.330.642 5.433.071 5.482.212 5.568.753 5.639.614
Empréstimos/Financiamentos 3.160.543 3.165.641 3.224.292 3.224.242 3.381.599 3.381.599
Empréstimos/Financiamentos LP 3.692.583 2.995.022 2.995.022 2.995.022 2.995.022 2.995.022
Parcelamentos 1.769.277 1.769.277 1.769.277 1.817.060 1.817.060 1.817.060
Outras ObrigagGes 1.015.407 1.143.407 1.111.407 1.079.407 1.047.407 1.015.407
mmmm Obrigagdes Trabalhista e Prev. 684.876 766.505 794.406 950.104 986.998 1.015.515
mmmm Duplicatas Descontadas 1] (1] 102.551 92.784 224.004 224.004
I Contas a Pagar 72.453 72.453 72.453 72.453 72.453 72.453
[ Outras Obrigagdes LP (1] (] 1] (1] (] 797.867
e Total 20.194.774 20.923.627 20.909.513 21.540.169 21.852.847 22.778.157

A rubrica de Fornecedores é a mais representativa do grupo, composta por 26% do
Endividamento extraconcursal. Nao foi apresentado pela Recuperanda o relatério
financeiro dos principais fornecedores que contemplam esta rubrica.

O Endividamento concursal ndo apresenta variagado desde sua constituicdo e encerra
outubro de 2022 com saldo de R$ 24.076.834.
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[1.L1.3. Patriménio Liquido

Registra em outubro de 2022, passivo descoberto na importancia de R$ 9.919.236, em
razao de prejuizos de exercicios anteriores somados ao resultado negativo auferido no
exercicio corrente.

I1.L1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

A Recuperanda registrou variacdes constante em seu faturamento bruto no exercicio de
2022, apurando em outubro de 2022 o valor de R$ 1,1 milh&es a titulo de vendas de
mercadorias e prestacdes de servicos, auferindo no exercicio corrente R$ 18 milhdes.

No més em que compreende o presente relatorio, a Recuperanda apurou lucro liquido
na ordem de R$ 224 mil, o que contribuiu para diminui¢do do prejuizo acumulado no
exercicio corrente, que atingiu em outubro a monta R$ 726 mil.

A maior despesa operacional durante o exercicio 2022 se deu na alinea de Servicos de
Terceiros que encerra outubro com saldo de R$ 3,2 milhdes.

Anélise DRE - RS
4.500.000 500.000
4.000.000 400.000
3.500.000 200.000

3.000.000
200.000

2.500.000
100.000
2.000.000

1]
1.500.000

1.000.000 -100.000
500.000 -200.000
o -300.000

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22

W Receita Operacional Liquida = Custos dos Produtos did D (o] ionai Resultado do Exercicio
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II.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Empresa: SHOPFISIO LTDA
C.N.P.J.: 03.943.181/0001-88
Periodo: 01/01/2022 - 31/10/2022
CONSOLIDADO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO EM
31 DE OUTUBRO DE 2022

|ATIVIDADES OPERACIONAIS

RESULTADO DO PERIODO

Depreciagdo e amortizagdo

Renda de investimentos

Despesas de juros

RESULTADO DO PERIODO AJUSTADO

(Aumento) Redugdo em contas a receber e outros
(Aumento) Redugdo em Despesas Antedpadas
(Aumento) Redugdo nos estoques

Aumento (Redugdo) em fornecedores

(Aumento) Reducdo em Imp a recuperar/
(Aumento) Redugao em Adiantamentos

Aumento (Redugdo) em Impostos a recolher
Aumento (Redugdo) em Parcelamentos

Aumento (Redugdo) em contas a pagar e provisdes

CAIXA PROVENIENTE DAS OPERACOES

FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINARIOS

CAIXA LiQUlDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

JATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
E,...r, i e Financi
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Redugdo nas Disponibilidades
| DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO

Folha: 0001
NGmero livro: 0023

(796.364,99)
193.813,49
19,70
(160.380,68)
(762.912,48)
(835.352,91)
(890.229,12)
990.711,53
7.012.652,65
(706.288,11)
(5.542.890,09)
975.427,93
72.713,26
1.762.39,21
2.076.228,87
2.076.228,87
2.076.228,87

(3.677.583,52)
(3.677.583,52)

(1.601.354,65)
2.120.778,04
679.784,37

A demonstragdo do fluxo de caixa evidencia a diminuigao das disponibilidades no

exercicio corrente, bem como reflete os saldos contabilizados.

I1.3. Anéalise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun-22

Liquidez Imediata 0,04 -0,01 0,02 0,02
Liquidez Seca 0,26 0,28 0,72 0,74
Liquidez Corrente 0,30 0,33 0,86 0,86
Liquidez Geral 0,26 0,29 0,30 0,31

indices de Estrutura de Capital
Composigdo do Endividamento 0,87 0,89 0,36 0,36

Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes -4,07 -3,79 1,12 1,12

Administrac&o do Capital de Giro

Capital Circulante Liquido -25.164.833 -26.926.600 -2.270.202  -2.254.404
Necessidade de Capital de Giro -21.702.882 -23.442.218 609.722 557.912
Saldo em Tesouraria -3.461.951 -3.484.382 -2.879.924 -2.812.316

0,02 0,04
0,78 0,82
0,87 0,90
0,32 0,32

0,36 0,36

1,11 1,08

-2.138.597  -1.654.694

841.712 1.047.121

-2.980.310 -2.701.815
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Il.4. Evolucdo Mensal de Colaboradores

Abaixo segue a movimentacdo do quadro de colaboradores, referente aos ultimos seis
meses.

Colaboradores mai/22 jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22
Ativos
Afastados

Admitidos
Demitidos

Conforme reportado em relatério anterior, identificamos a reducdo integral dos
colaboradores. De modo que, se faz necessario esclarecimentos quanto a referida

reducéo.
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Glosséariol:

Conceito de Anélise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empreséaria, bem como das condic¢des
endogenas e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstragcdes contédbeis, programas de investimentos,
projecdes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condicbes
endogenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnolégico da empresa. Como condi¢des exdgenas, temos os fatores de ordem politica e
econdmica, concorréncia e fenbmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatorio de
analise que reflita a situacéo da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira
rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso é feito
utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica
permite que se possa chegaraum nivel de detalhes que outros instrumentos nao permitem,
pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices s&o relagdes entre contas das demonstragdes contabeis
utilizados pelo analista para investigar a situacdo econdmico-financeira de uma entidade,
permitindo, assim, construirum “quadro de avaliagao” para que se tenha uma visdo macro
da situag&o econdémico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante)que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas pela utilizacédo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

e Indice de Liquidez Corrente: mostra 0 quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e 0s recursos realizaveis em até um ano apos o fechamento do Balanco
Patrimonial, serédo suficientes para saldas suas obriga¢cdes venciveis em igual periodo.

e indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e
longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de
curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a
capacidade de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas a longo prazo;
consideratudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando
com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este
indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela
sociedade.

! Adaptado do livro Anélise Didatica das Demonstragdes Contébeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edi¢cao — 2022.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagbes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relagéo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patrimbénio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacéo a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisara solvénciade uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

¢ Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

¢ Imobilizacdode Recursos N&do Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez
(Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovacédo de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio
gasto norecebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patrimbnio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho

econdmico da entidade, independentemente do seu tamanho.

e EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciagcdes/exaustoes e
amortizagdes, ou a sigla LAJIDA.

¢ Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, 0 percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situagao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizacédo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:

72-1111CT|AS/MM | RJ1-LC



= |
Anexo Il

LASPRO Pagina 14

CCL \[ec] ST Situacao
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e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacao proporcional a aplicacéo
efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas
para financiar as aplicacdes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o
conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante.

¢ Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante € composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do préprio negocio (operacional) e que é ciclica, pois é
necessaria para a manutencao das atividades bésicas da entidade; e (b) outra parte ndo
ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros).
Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes
em fungé@odaoperacdo da empresa e itensonerosos, que néo estao ligados diretamente
a atividade operacional da empresa, a nao ser na funcéo de seu financiamento. Portanto,
€ “importante analisar a composic¢ao do capital circulante liquido, verificando-se quais os
componentes operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes,
analisando-se, dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo
financiada. Pela diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a
Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro
representa a parte do Ativo Operacional que ndo é financiada porPassivos Operacionais,
devendo ser financiada por Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao
Circulantes, o que seria mais adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinalizaa politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no
curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situacao for recorrente.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacgéo Judicial

Valor QGC Valor Valor Valor a pagar  Pagamento Valor em Valor
Classes do desagio com desagio até out/22 até out/22 aberto a vencer
Classe | - Credores Trabalhistas 105.101 - 105.101 - - - 105.101
Classe IIl - Credores Quirografarios 22.075.130 13.245.078 8.830.052 - - - 8.830.052
Classe IV - Credores ME / EPP 2.383.671 1.430.203 953.468 - - - 953.468
Total 24.563.902 14.675.281 9.888.622 - - - 9.888.622

Valores expressos em Reais R$

A - Valores aprovados no Quadro Geral de Credores - QGC em Assembleia Geral de Credores - AGC.

B - Desconto a ser realizado caso o Plano seja integralmente cumprido.

C - Valor a ser pago pela Recuperanda apés aprovacéo do desconto/desagio.

D - Valores venciveis entre o periodo da homologacéo até o més de referéncia desse RMA.

E - Valores pagos até o més de referéncia deste RMA.

F - Valor em aberto: parcelas que deveriam ser pagas entre a data de homologacédo e o més de referéncia desse RMA.
G - Valor a vencer: parcelas a vencer desde o més de referéncia desse RMA até o vencimento final constante no PRJ.

O Plano de Recuperacgéao Judicial foi homologado em julho/2022, do qual contempla a
caréncia de doze meses para liquidacao dos créditos trabalhista, bem como para as
demais classes. Assim, ndo ha valores vencidos para pagamento dos créditos
concursais até o més que compreende o0 presente relatorio.

ll.L1. DaFormade Pagamento Homologada

Classe | Sem deségio | No limite de 150 salarios minimos, o saldo remanescente serd incluso na Classe Ill
Até 0 12° més contados da data de homologacéo do plano recuperacéo judicial
Desagio de 70% | Caréncia de juros e principal de 12 meses contados a partir do 90° dia contados a partir da publicagédo da homologacao do PRJ
Pagamento 15 anos contados a partir do termino do prazo de carencia em parcelas trimestrais, sendo a primeira com vencimento subsequente ao
término de caréncia

Classe lll
Corregdo: ap6s o desagio dera aplicado o CDI e juros de 1% ao ano, com teto de 4%, o qual incvidir4 sobre a parcela a ser pagos e contados do
termino do prazo de carencia
Deségio de 60% / caréncia de juros e principal de 12 meses contados a partir do 90° dia da homologagéo do PRJ
Pagamento 10 anos contados a partir do termino do prazo de carencia em parcelas trimestrais, sendo a primeira com vencimento subsequente ao

Classe IV término de caréncia
Corregéo: ap6s o deséagio dera aplicado o CDI e juros de 1% ao ano, com teto de 4%, o qual incvidira sobre a parcela a ser pagos e contados do
termino do prazo de carencia

Credor Parceiro Fornecedor ou Financeiro |Desé&gio de 40%, mantendo-se as demais condi¢des alocadas nas clausulas relativas CDI e juros de juros 1% ao ano com teto de 4%
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Anexo IV - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Encaminhar:
e Composicéo dos saldos reprocessados no més de agosto de 2022;

e Relatério financeiro de Clientes e Fornecedores (extraconcursais) para
validacao dos saldos contabeis;

Esclarecer:

e Reducéo integral dos colaboradores.
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Anexo V — CronogramaProcessual

EVENTO

LEI N°©11.101/05

07/06/2022 Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial

16/12/2021

21/01/2022

19/01/2022

04/02/2022

17/03/2022

05/04/2022

Deferimento do pedido de Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos |, I, I, Ve Ve § 1°
Publicagao do deferimento no Diario Oficial -
Publicacao do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e diveréncias ao AJ (15 At 79 § 10
dias da publicagéo do 1° edital) T
Apresentacao do Plano de Recuperagéo Judicial ao juizo (60 dias
. T . ~ Art. 53
apos publicagdo do deferimento da Recuperagédo)
Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje Art. 53, § Gnico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apos a
publicag&o do 2° edital ou 30 dias apds a publicag&o de aviso de
recebimento do PRJ)

06/05/2022

Art. 53, 8§ Unico c/c art. 55, § (inico

.~ - o o - p
18/03/2022 Publicacao do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apos a

31/03/2022

18/05/2022

07/06/2022

14/06/2022

12/07/2022

13/06/2022

12/07/2022

29/07/2022

0 0

apresentacdo de habilitagbes/divergéncias) AL 75,82
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apos

S . Art. 8°
a publicacao do 2° edital)
Publicacao do edital de convocagéo para votagdo do PRJ - AGC Art. 36
(15 dias de antecedéncia da realizagédo da AGC) '
12 Convocagéo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocacéo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocagéo em continuacdo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo de suspensao do curso de prescri¢éo de agdes e
execugdes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da Art. 6, § 4°
Recuperacéo)
Aprovacgéo do Plano de Recuperagéo Judicial
Homologagéo do Plano de Recupera¢ao Judicial Art. 58
Fim do prazo de Recuperacéo Judicial, se cumpridas todas as
obrigacdes previstas no PRJ (2 anos ap6s a concesséao de Art. 61

Recuperagéo Judicial)

I = =70 ocorrino

DATA ESTIMADA
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Anexo VI - Da Conformidade com a Recomendacéo n°® 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifigue a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteracéo da atividade empresarial? Néo
2.2.2. Houve alteracéo da estrutura societaria e dos 6rgéos de administracédo? N&o
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Néo
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Ndmero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Ndmero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacoes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descricéo / evolugao) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacéo de fazer
2.25.2.1.7. Obrigagao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigacdes iliquidas
2.25.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos
2.2.6. Demonstracédo de resultados (evolucéo)
2.2.6.1. Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
2.2.8.1.N/A Anexo Il
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

RMA 10/2022

Anexo Il

Anexo |l

Anexo |l
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